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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali 6.872 8.744

II - Immobilizzazioni materiali 19.697 17.905

Totale immobilizzazioni (B) 26.569 26.649

C) Attivo circolante

II - Crediti

esigibili entro l'esercizio successivo 806.947 712.725

Totale crediti 806.947 712.725

IV - Disponibilità liquide 761.310 1.860.984

Totale attivo circolante (C) 1.568.257 2.573.709

D) Ratei e risconti 700.063 6.661

Totale attivo 2.294.889 2.607.019

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 50.000 50.000

VI - Altre riserve 310.144 321.811

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 36.997 (11.670)

Totale patrimonio netto 397.141 360.141

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 543.840 415.796

D) Debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.185.119 1.221.457

Totale debiti 1.185.119 1.221.457

E) Ratei e risconti 168.789 609.625

Totale passivo 2.294.889 2.607.019
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Conto economico

31-12-2022 31-12-2021

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.822.165 1.288.343

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 5.977.897 4.439.539

altri 3.410 24.601

Totale altri ricavi e proventi 5.981.307 4.464.140

Totale valore della produzione 7.803.472 5.752.483

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.070 20.101

7) per servizi 3.272.167 2.452.126

8) per godimento di beni di terzi 387 -

9) per il personale

a) salari e stipendi 3.322.935 2.539.265

b) oneri sociali 703.413 503.969

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 225.535 154.902

c) trattamento di fine rapporto 221.814 152.023

e) altri costi 3.721 2.879

Totale costi per il personale 4.251.883 3.198.136

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni

8.892 3.773

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.483 1.449

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.409 2.324

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 102.233 60.899

Totale ammortamenti e svalutazioni 111.125 64.672

14) oneri diversi di gestione 57.496 1.106

Totale costi della produzione 7.700.128 5.736.141

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 103.344 16.342

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 13 14

Totale proventi diversi dai precedenti 13 14

Totale altri proventi finanziari 13 14

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 92 -

Totale interessi e altri oneri finanziari 92 -

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (79) 14

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 103.265 16.356

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 66.268 28.026

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 66.268 28.026

21) Utile (perdita) dell'esercizio 36.997 (11.670)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale

Signori,
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d'esercizio pari a Euro 36.996,84
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
L'anno trascorso, soprattutto a partire da settembre, ha visto il sostanziale ripristino delle condizioni
organizzative e didattiche che l'epidemia covid aveva fatto profondamente modificare.
E' tuttavia proceduto il percorso di ampliamento e qualificazione dei servizi gestiti. Mentre nella
prima parte dell'anno si è stabilizzato l'inserimento in Fondazione di 2 nuovi nidi e 2 nuove scuole
d'infanzia, da settembre si è assunta la gestione di un nuovo nido ed una nuova scuola d'infanzia che, a
tutt'oggi, presentano un funzionamento regolare, in linea con gli standard della Fondazione. Ad inizio
anno si è pure avviato il percorso di autonomizzazione dal Comune per quanto concerne il
coordinamento pedagogico, a seguito dell'assunzione in ruolo di 4 pedagogiste a seguito di concorso
pubblico.
Sono rimasti e, si può dire, accentuate le difficoltà nel reperire il personale insegnante e spesso anche
educativo. In estate avevamo già esaurito sia la esigua graduatoria del recente concorso per insegnante
ed anche la più numerosa graduatoria da educatore. Soprattutto da settembre si sono avuti così vuoti in
organico e difficoltà anche a reperire il personale turnista, sia per la carenza di tali figure sul mercato
del lavoro per i noti motivi, sia per i limiti massimi di mantenimento in servizio previsti dalla
legislazione vigente, che oggi paiono in via di revisione.    Le difficoltà sono state solo in parte
attenuate dalle norme nazionali che hanno previsto la possibilità di coprire le assenze di insegnanti
con personale educatore e pure con studenti dal 3° anno in poi delle facoltà di scienza della
formazione. Forse per la prima volta quantomeno nel nostro territorio, abbiamo ammesso al bando per
insegnanti anche studenti del 4° e 5° anno di scienza della formazione, con il diritto al contratto a
tempo indeterminato in caso di conseguimento della laurea in vigenza della graduatoria, ma con
scarso esito.
E' pure proceduto il percorso per rendere la Fondazione indipendente organizzativamente dal
Comune. Dopo il "medico competente", ci si è pure dotati di un RSPP, che ha provveduto a rivedere
tutti i piani di sicurezza dei plessi e col quale si è definito il piano poliennale di formazione del
personale secondo le normative di legge. Si è commissionato uno studio a ditta specializzata volto a
rilevare e prevedere gli interventi necessari a dotare la Fondazione di un proprio sistema informatico,
anche completando le carenti dotazioni delle singole strutture. Così, pure, si è avviato l'affidamento
del sistema di rilevazione delle iscrizioni e rette che anche il Comune stava rivedendo. In particolare,
oltre all'affidamento dei vari servizi già assegnati alla Fondazione, va segnalata la conclusione della
gara europea - del valore di circa 6 milioni di euro - per la fornitura dei servizi ausiliari in 14 dei 18
plessi gestiti.
Le difficoltà maggiori sono derivate al servizio amministrativo che ha visto durante l'estate le
dimissioni del responsabile amministrativo, che si è sostituito solo dopo alcuni mesi, dopo che un
primo bando pubblico per ricoprire il posto era andato deserto. Solo a dicembre ha potuto assumere
servizio la nuova Direttrice ed iniziare a recuperare la situazione, comunque salvaguardata al meglio
dall'impegno dei tre addetti della segreteria.
Durante l'anno si sono avviate varie esperienze innovative, come la sperimentazione ad orientamento
montessoriano della scuola dell'infanzia San Pancrazio, la partnership con il Centro per le Famiglie
del comune di Modena che ha portato alla promozione ed allo svolgimento di diverse iniziative rivolte
a genitori e bambini. È proseguito il lavoro sull'intercultura presso la scuola dell'infanzia Cesare Costa
ed ha iniziato a prendere forma un progetto di sperimentazione di un Polo ZeroSei che vede coinvolti
il Nido Sagittario insieme alla scuola dell'infanzia Villaggio Zeta. Inoltre è stata portata a termine la
prima parte della ricerca scientifica sull'Outdoor education che ha coinvolto due Nidi e due scuole

v.2.14.0 FONDAZIONE CRESCI@MO

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 4 di 13

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



dell'infanzia della fondazione; gli esiti sono stati pubblicati dalla rivista INFANZIA dell'Università di
Bologna. Si è strutturata la collaborazione con alcune università in relazione ai tirocini degli studenti.
La fondazione ha partecipato alla programmazione e progettazione formativa rivolta a tutto il sistema
Zerosei; inoltre la partecipazione al coordinamento pedagogico distrettuale e territoriale la inserisce
anche a livello di elaborazione scientifica nel sistema integrato. Lo studio sul Benessere organizzativo
rivolto a tutto il personale ha fornito interessanti risultati che hanno portato alla rivisitazione di una
serie di azioni organizzative, formative, contrattuali ed alla pubblicazione online di un paper.

Merita pure di essere ricordato come, senza un'ora di sciopero, prima dell'estate si sia
convenuto - fra delegazione trattante (Presidente e Vicepresidente) e sindacati aziendali - il nuovo
contratto integrativo della Fondazione, che ha parificato il compenso di detti operatori con quello delle
corrispondenti figure comunali.  

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di
redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).
In particolare:

la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attività;
la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione
o del contratto;
i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;
i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;
gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il
principio della competenza;
per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.;
gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:
ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio è stato redatto in forma
abbreviata poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati per due esercizi
consecutivi;
i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio    tengono conto delle novità
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale è stata data
attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati i
principi contabili nazionali OIC;
ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art.
2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Società, nonché del risultato economico.
in applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di
rilevazione, valutazione, presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effetti
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.
la società ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, di cui si
fa rinvio alle singole voci di bilancio, così che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del
bilancio precedente senza dover effettuare alcun adattamento;
come consentito dall'art. 2435-bis alle società che redigono il bilancio in forma abbreviata, in
deroga a quanto disposto dall'articolo 2426, ci si è avvalsi della facoltà di iscrivere i titoli al costo
di acquisto, i crediti al valore di presumibile realizzo e i debiti al valore nominale (anziché col
criterio del costo ammortizzato).
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1.  

2.  

La relazione sulla gestione è stata omessa poiché ci si è avvalsi della facoltà prevista dall'art. 2435-bis
del codice civile, in quanto trattandosi di una Fondazione:

non si possiedono azioni proprie, né quote o azioni di società controllanti, neanche per interposta
persona o società fiduciaria;
non si sono né acquistate, né alienate azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti anche
per interposta persona o società fiduciaria.

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma
1, del codice civile.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel 
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci..

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 11.803 21.204 33.007

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 3.059 3.299 6.358

Valore di bilancio 8.744 17.905 26.649

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 611 8.201 8.812

Ammortamento dell'esercizio 2.483 6.409 8.892

Totale variazioni (1.872) 1.792 (80)

Valore di fine esercizio

Costo 12.414 29.300 41.714

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 5.542 9.603 15.145

Valore di bilancio 6.872 19.697 26.569

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Sono iscritti in bilancio secondo il loro "presumibile valore di realizzo". che corrisponde alla differenza tra il
valore nominale dei crediti e le rettifiche iscritte al Fondo rischi su crediti, portate in bilancio a diretta
diminuizione delle voci attive cui si riferiscono.

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

459.198 135.132 594.330 594.330

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

138.319 61.594 199.913 199.913

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

115.208 (102.503) 12.705 12.705

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 712.725 94.222 806.947 806.947

Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

761.310 1.860.984 (1.099.674)
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.860.778 (1.099.515) 761.263

Denaro e altri valori in cassa 205 (159) 46

Totale disponibilità liquide 1.860.984 (1.099.674) 761.310

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

700.063 6.661 693.402

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 693.474 693.474

Risconti attivi 6.661 (72) 6.589

Totale ratei e risconti attivi 6.661 693.402 700.063
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Le tabelle successive evidenziano le singole componenti del Patrimonio netto e le relative movimentazioni.

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni

Capitale 50.000 - 50.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 321.812 (11.670) 310.142

Varie altre riserve - 2 2

Totale altre riserve 321.811 (11.668) 310.144

Utile (perdita) 
dell'esercizio

(11.670) 11.670 36.997 36.997

Totale patrimonio netto 360.141 2 36.997 397.141

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la
distribuibilità e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-
bis, C.c.)

Importo Possibilità di utilizzazione

Capitale 50.000 B

Altre riserve

Riserva straordinaria 310.142 A,B,D,

Varie altre riserve 2

Totale altre riserve 310.144

Totale 360.144

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

543.840 415.796 128.044

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 415.796
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Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 221.814

Utilizzo nell'esercizio 93.770

Totale variazioni 128.044

Valore di fine esercizio 543.840

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Debiti verso banche - 1 1 1

Debiti verso fornitori 824.861 (97.760) 727.101 727.101

Debiti tributari 106.838 9.524 116.362 116.362

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

94.733 30.370 125.103 125.103

Altri debiti 195.025 21.527 216.552 216.552

Totale debiti 1.221.457 (36.338) 1.185.119 1.185.119

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

168.789 609.625 (440.836)

Sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale avendo cura di
imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso pertinenti. Si presentano di seguito le
variazioni intervenute nella consistenza di tale voce.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 152.224 16.565 168.789

Risconti passivi 457.400 (457.400) -

Totale ratei e risconti passivi 609.625 (440.836) 168.789

v.2.14.0 FONDAZIONE CRESCI@MO

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 10 di 13

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio

Impiegati 110

Altri dipendenti 41

Totale Dipendenti 151

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

L'Ente non ha fatto ricorso a strumenti finanziari.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformità con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si precisa che
non vi sono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale. Si precisa
altresì che non sono state rilasciate garanzie reali sui beni sociali.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate si riferiscono sclusivamente ai contributi ricevuti dal Comune di 
Modena, per Euro 5.223.037.
L'INCIDENZA DEI TRASFERIMENTI PUBBLICI SUL VALORE DELLA PRODUZIONE:

2020 % Vdp 2021 % Vdp 2022 % Vdp

Contributo Comune di Modena
2.036.675 60,86% 3.833.352 66.64% 5.223.038 66,93%

Contributi statali MIUR 553.277 16,53% 523.024 9,09% 623.063 7,98%

Contributo Provincia di Modena
73.465 2,20% 87.386 1,52% 65.181 0,84%

Contributi statali per Covid-19 13.331 0,40% 16.302 0,28% 0 0

Contributi Regione Emilia 
Romagna

0 0 0 0 66.500 0,85%

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussitono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile
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L'Ente non ha utilizzato strumenti finanziari derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di 
trasparenza, si segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque 
vantaggi economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni.

Ente 
erogatore

2022 data Causale 2021 data Causale

Comune di 
Modena

1.150.600,00
30/03
/2022

Saldo contributo 
A.S.  2021 / 2022 

e acconto 
contributo A. S. 

2022 /2023

264.000,00 09/02/2021

EMERGENZA 
EPIDEMIOLOGICA COVID 

19 - EROGAZIONE 
UNA  TANTUM A 

SOGGETTI GESTORI DEL 
SISTEMA INTEGRATO 0 -6

 249.400,00
30/03
/2022 1.427.600,00 03/08/2021

Secondo acconto 
contributo A.S. 2020/2021

1.150.000,00 
15/07
/2022 14.535,00 12/10/2021

CONTRIBUTO 
ATTIVITA  ESTIVE 2021- 

FASCIA 9-36 MESI - 
CALMIERAMENTO RETTE

 250.000,00
15/07
/2022 21.914,94 29/10/2021

TRASFERIMENTO DELLE 
QUOT E 

CORRISPONDENTI AI 
CONTRIBUTI 

MINISTERIALI PER 
LA  PARITA  SCOLASTICA 

PER LE SCUOLE 
D'INFANZIA COSTA E 

SAN PANCRAZIO

620.000,00
11/08
/2022 22.600,00 29/10/2021

Contributo formazione 
operatori 2021

340.081,50 
11/08
/2022  1.150.000,00 07/12/2021

Saldo contributo A.S.  2020
/2021 e acconto contributo 

A. S. 2021/2022

358.754,03
14/11
/2022

161.918,50
14/11
/2022

22.431.03
14/11
/2022

Contributo 
formazione 

operatori 2022

660,00
25/11
/2022

Contributo 
progetto 

integrazioni 
bambini ucraini

MIUR - 
Ministero

30.410,00
23/06
/2022

Contributo scuola 
dell'infanzia 523.023,69 01/09/2021

Saldo A.S.  2020/2021 e 
acconto A.S.  2021/2022

565.261,54
06/09
/2022

Contributo saldo e 
acconto scuole 

paritarie

27.391,00
20/12
/2022

Contributo aumento 
spesa energia 

elettrica
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Ente 
erogatore

2022 data Causale 2021 data Causale

Università 
e Ricerca 
scientifica

16.302,00 13/12/2021
Fondi straordinari 

emergenza Covid – 19

Provincia 
di Modena

66.686.81
03/06
/2022

Progetto 
miglioramento 
insegnamento 
lingua inglese

20.699,08 10/11/2021

Saldo progetto 
miglioramento 

insegnamento lingua 
inglese 2017

Stato
5 x 1000

115,78
16/12
/2022

5x1000 
quota      2020 e 

2021
174,67 29/10/2021

5x1000 quota
2020 e 2019

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili; vi invitiamo ad approvare il
progetto di bilancio così come predisposto, proponendoVi di destinare l'utile di esercizio a riserva
straordinaria.
Modena, __/__/2023
Il Presidente
Mauro Francia
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